
บริษัทฯ  มุง่มั�นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอยา่งยั�งยืน  บนพื�นฐานของความโปรง่ใส  การกํากับดูแลกิจการที�ดี  มี
ความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสีย  และสังคมโดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร ให้เป�นผู้มีความ
สามารถมีคุณธรรมและมีจิตสํานึกที�ดี พร้อมทั�งสง่เสริมการเรียนรู ้ควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อม ในการ
ทํางาน บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน
อยา่งเครง่ครัด  โดยครอบคลุมทั�งคณะกรรมการบริษัทฯ  ผู้บริหาร  และพนักงานทุกระดับ  นอกจาก
นี� บริษัทฯ ยังจัดทํารายงานความยั�งยืนตามกรอบมาตรฐานสากล เพื�อสะท้อนถึงแนวทางการดําเนินงานด้าน
ความยั�งยืนและการกํากับดูแลกิจการ  
 

5.1 การกํากับดูแลกิจการที�ดี  

ทั�งนี�  บริษัทฯ  ได้ขยายขอบเขตการกํากับดูแลกิจการที�ดีไปยังบริษัทในเครือ  และคู่ค้าธุรกิจ  โดยกําหนดแนว
ปฏิบัติและแนวทางการประเมินผล เพื�อให้มั�นใจว่าหว่งโซอุ่ปทานมีมาตรฐานด้านจริยธรรม และความรับผิด
ชอบต่อสังคมสอดคล้อง กับหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ

 โครงสร้างกรรมการการกํากับดูแลกิจการ และความยั�งยืน          

แนวทางการบริหารจัดการ

ในป� 2568  คณะกรรมการบริษัท    ประกอบด้วย กรรมการจํานวนทั�งสิ�น    10  คน ในจํานวนนี�เป�น
กรรมการอิสระ จํานวน 6  คน (  รวมทั�งประธาน) และมีคณะกรรมการชุดยอ่ย  4  คณะ  ได้แก่  คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและ
พัฒนาความยั�งยืน  และคณะกรรมการบริหาร  โดยประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั�ง  4  คณะ  ล้วน
เป�นกรรมการอิสระ  ซึ�งสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ  โดยจะรายงานผลการปฏิบัติ
หน้าที�ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส

ในป� 2568 คณะกรรมการบริษัทมีสมาชิกทั�งหมด 10 คน โดยในจํานวนนี�เป�นกรรมการอิสระ 6 คน รวม
ถึงประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ทั�งนี� บริษัทฯ ได้แต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ ได้แก่ 
  

คณะกรรมการบริษัท
   

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงและพัฒนา

ความยั�งยืน
   

กรรมการผู้อํานวยการ
   

คณะกรรมการบริหาร
   

คณะกรรมการตรวจสอบ
   

คณะกรรมการสรรหาและ
ค่าตอบแทนฯ

   

คณะกรรมการตรวจสอบ •

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ •

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและพัฒนาความยั�งยืน •

คณะกรรมการบริหาร •
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคัดเลือกกรรมการ
จากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในสายวิชาชีพ ทักษะและความเชี�ยวชาญ เฉพาะด้าน ทั�งนี� จะ
พิจารณาความเหมาะสมตามสถานการณ ์ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องไมม่ีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของสํานักงาน  ก.ล.ต.  

บริษัทฯ ได้จัดทําBoard Skill Matrix เพื�อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที�ต้องสรรหาให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยมุง่เน้นให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและโปรง่ใส    อีกทั�งไมม่ีการกีดกันหรือ
จํากัดความแตกต่างด้านเพศ อายุ  เชื�อชาติ  หรือศาสนา ในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ         

การบริหารจัดการ
และการบริหารธุรกิจ 
               A = 9 คน
    
               B =  1 คน
 

การจัดการโรงงาน/
วิศวกรรมศาสตร/์ยานยนต์ 
                A = 2 คน  
  
                B =  4 คน 
       

ความรู้/ประสบการณ์/ความเชี�ยวชาญ 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
                A = 8 คน    
                B =  2 คน 

กฎหมาย และ กฎเกณฑ์
ที�เกี�ยวข้อง
                A = 2 คน 
  
                B =  5 คน  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
      
                A = 3 คน 
    
                B =  7 คน  

การขาย – การตลาด 
      
              A = 2 คน 
   
              B =  6 คน 

บัญชี – ตรวจสอบบัญชี
        
                A = 3 คน   
 
                B =  4 คน 

การเงิน – การบริหารเงินทุน   
  
                A = 5 คน 
   
                B =  2 คน 

งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ�งแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างยั�งยืน  
    
                A = 3 คน  
  
                B =  5 คน 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิตอล 
    
                B =  5 คน 

    

เครื�องจักรกลการเกษตร  
    
                A = 1 คน    
   
                B =  6 คน 

การร่วมทุน การควบรวมกิจการ 
และการค้าระหว่างประเทศ          
   
                B =  2 คน 

โดยประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทั�ง  4  คณะล้วนเป�นกรรมการอิสระทําหน้าที�สนับสนุนการ
ดําเนินงานขอ กรรมการบริษัทฯ  10 คน (เป�นกรรมการอิสระ  6 คน คิดเป�นร้อยละ  60 ของกรรมการ
ทั�งหมด) กรรมการที�เป�นผู้บริหาร 1 คน  

ชาย 9 คน 
หญิง 1 คน 

(คิดเป�นสัดส่วน 11%) 

หมายเหต ุ: A = master to expert และ B = practice but not yet master  
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การประชุมคณะกรรมการ  

ในป� 2568  คณะกรรมการบริษัทฯ จัดประชุมรวม
ทั�งสิ�น 10 ครั�ง ซึ�งเป�นการประชุม ณ สถานที�จัด
งานจริง (Physical Meeting ) เพื�อสนับสนุนคณะ
กรรมการบริษัทฯ ในการกํากับดูแล และพิจารณา
ในเรื�องต่างๆ โดยมีวาระสําคัญสรุปดังนี�  
  
1. พิจารณา ทบทวน ติดตามงานด้านกลยุทธ์องค์กร 
2. พิจารณาการสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการใหม ่
3. พิจารณาการแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ย 
4. พิจารณาโครงการลงทุน 
5. พิจารณาการต่ออายุการรับรองสมาชิกแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตกับ CAC
6. แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ และการเปลี�ยน
แปลงทางด้านเทคโนโลยีชิ�นสว่นยานยนต์ 
7. ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัท
รว่มทุน 
  

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ    

ในป�  2568 คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้เข้ารว่มกิจกรรมอบรมสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ 
  
  จํานวนกรรมการ

ที�เข้าร่วม     
   

หลักสูตรอบรม/ สัมมนา/ กิจกรรม  
  

แนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต ์และการ
เปลี�ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีชิ�นส่วน
ยานยนต์     

ศึกษาดูงาน คูโบต้าฟาร์ม    

Director Mentorship Program 1/2025
   

10 คน     

9 คน    

1 คน    

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ     
  คณะกรรมการบริษัทฯ  ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองเป�นประจําทุกป� เพื�อให้มั�นใจว่าการกํากับดูแล  การ
ดําเนินงาน เป�นไปอยา่งครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ โดยผล
การประเมินจะถูกนํามาใช้เป�นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการอยา่งต่อเนื�อง    

บริษัทฯ ได้พัฒนาแบบประเมินผลโดยอ้างอิงจากตัวอยา่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย พร้อมทั�งปรับให้เหมาะสมกับลักษณะของคณะกรรมการบริษัทฯ และได้นําเสนอผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ                 
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ผลการประเมินตนเอง      

  คณะกรรมการบรษัิทฯ

        กรรมการทั�งคณะ                                                                 คะแนนเฉลี�ย 2.88 

        กรรมการรายบุคคล                                                             คะแนนเฉลี�ย 2.88 

  

   คณะกรรมการชุดยอ่ย 

        คณะกรรมการบริหาร                                                            คะแนนเฉลี�ย 2.86 

        คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล                            คะแนนเฉลี�ย 2.98 

        คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ                               คะแนนเฉลี�ย 2.73 

        คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและพัฒนาความยั�งยืน    คะแนนเฉลี�ย 2.91 

หมายเหตุ เกณฑ์การประเมิน คะแนนเต็ม 3 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินในเรื�องการกํากับดูแลกิจการ ดังนี�         

1. โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทฯจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report : CGR) 
จัดโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย (IOD) มีวัตถุประสงค์ เพื�อติดตาม และวัดผลการกํากับ
ดูแลกิจการในประเทศไทยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามมาตรฐานสากล ผลการประเมินของบริษัทฯจัดอยูใ่น
ระดับ “ดีเลิศ” ทุกหมวด 

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report: CGR)  
  
จัดโดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD)  โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อติดตามและวัดผลการกํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย  เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานสากล  ทั�งนี�  บริษัทฯ  ได้รับผลการ
ประเมินในระดับ “ดีเลิศ” ครอบคลุมทุกหมวดที�ทําการประเมิน    

เป�าหมายป�          
2568        ระดับดีเลิศ 

ผลการประเมิน จากโครงการแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ  ให้ความสําคัญ
และพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการที�ดีอยา่งต่อเนื�อง คณะกรรมการ
บริษัทฯ เห็นควรให้มีการถ่วงดุลอํานาจ ภายในองค์กรอยา่งเป�นระบบ 
พร้อมทั�งสง่เสริมความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้          

ผลการดําเนินงาน 

2568           ระดับดีเลิศ   

2567           ระดับดีเลิศ  

2566           ระดับดีเลิศ 

      
2568        ระดับดีเลิศ 2568           ระดับดีเลิศ   

2567           ระดับดีเลิศ  

2566           ระดับดีเลิศ 
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