
บริษัทฯ เชื�อมั�นว่าทรัพยากรบุคคลคือรากฐานความสําเร็จของ
องค์กร ภายใต้ปรัชญา SMART PEOPLE จึงมุง่เน้นการพัฒนา
ทักษะความรู้ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม เพื�อสร้างพนักงานที�
มีความสามารถและผูกพันกับองค์กร โดยเฉพาะในป� 2568  ที�
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการดูแลสุข
ภาวะพนักงานอยา่งรอบด้าน ทั�งด้านกาย จิตใจ สังคม และสิ�ง
แวดล้อมเพื�อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด          รางวัลองค์กรต้นแบบสขุภาวะ 

“ระดับเป�นเลิศ” 
ภายใต้โครงการสง่เสริมงานสุขภาวะใน
องค์กร เพื�อคุณภาพชีวิตในการทํางานที�ดี
ตามทิศทางและเป�าหมาย 10 ป� จาก สสส.

ประกาศนยีบตัร “องค์กรสง่เสรมิ
คณุธรรม ด้วยระบบ Moral Credit ภาค

เอกชน” 
ประจําป� 2568 จากสมาคมนักสร้างสุข
ภาวะองค์กร รว่มกับศูนย์คุณธรรม 

(องค์กรมหาชน) 

รางวัลเกยีรติยศสงูสดุยิ�งสถานประกอบ
กิจการดเีด่น ด้านแรงงานสมัพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน 
ระดับประเทศ ป�ที� 20 จากกระทรวงแรงงาน 

ความสาํเรจ็ป� 2568

1. การพัฒนาเพื�อการเติบโตของพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาพนักงานอยา่งครบวงจร 
ตั�งแต่การสรรหา การฝ�กอบรม การประเมินผลการดําเนินงาน ไปจนถึงการวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ โดย
มุง่เน้นการพัฒนาทักษะที�สอดคล้องกับทิศทางของอุตสาหกรรมและความต้องการขององค์กร         

จัดหลักสูตรฝ�กอบรมครอบคลุมทักษะวิชาชีพ ทักษะการบริหาร และทักษะดิจิทัล ทั�ง
รูปแบบ In-house และ Public Training ตอบสนองความต้องการพัฒนาของพนักงานใน
ทุกระดับ ผา่นศูนย์การเรียนรู ้สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี 

การฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะ 

แนวทาง รายละเอยีด

การประเมินผลการดําเนินงาน 
ดําเนินการประเมินผลงานพนักงานรายบุคคลอยา่งสม�าเสมอทั�งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เพื�อระบุจุดแข็ง พื�นที�การพัฒนา และเชื�อมโยงกับแผนพัฒนารายบุคคล ที�สอดคล้องกับ
ทิศทางกลยุทธ์องค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

แผนพัฒนาสว่นบุคคล
และอาชพี (IDP) 

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลที�ระบุเป�าหมายทางอาชีพระยะสั�นและระยะยาว จุดแข็ง 
จุดอ่อนในป�จจุบัน และแนวทางการพัฒนาที�ชัดเจน เพื�อให้พนักงานเห็นเส้นทางความ
ก้าวหน้าของตนเอง 

การสง่เสรมิการหมุนเวยีน
งานภายใน 

มีนโยบายสรรหาบุคลากรจากภายในองค์กรก่อน เป�ดโอกาสให้พนักงานสมัครงานข้าม
แผนกและเลื�อนตําแหนง่อยา่งโปรง่ใส รวมถึงโครงการหมุนเวียนงานเพื�อขยายทักษะ

โครงการพัฒนาพิเศษ  
สง่เสริมการเรียนรู้ผา่นโครงการ SPS, QCC, Lean, Kaizen และ Cross-Functional Teams 
เพื�อพัฒนาทักษะการแก้ป�ญหาและนวัตกรรมในสภาพแวดล้อมการทํางานจริง 

2. สวัสดิการและการตอบแทน 

บริษัทฯ มีนโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการที�ให้ความสําคัญกับการดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานอยา่งรอบ
ด้าน โดยกําหนดอัตราค่าจ้างขั�นต�าสูงกว่าที�กฎหมายกําหนด มีการทบทวนโครงสร้างค่าจ้างทุก 2 ป� ให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดและค่าครองชีพ และมีความมุง่มั�นที�จะจ่ายค่าตอบแทนที�เพียงพอต่อการดํารงชีวิต (Living Wage) ให้
แก่พนักงานทุกคนอยา่งต่อเนื�อง 
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สวัสดิการและค่าตอบแทน 

ความมั�นคงทางการเงิน 
และสทิธิประโยชน์

สขุภาวะ 
และสมดุลชวิีตที�ดี

ค่าตอบแทนและโบนัส  

โบนัสประจําป�ตามผลการดําเนินงาน ค่าจ้างขั�นต�าสูง
กว่ากฎหมาย และค่าตอบแทนการทํางานล่วงเวลาตาม
ที�กฎหมายกําหนดครบถ้วน 
การออมและสนิเชื�อ 

กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์  สินเชื�อใน
นามบริษัทฯ และ  MOU  กับธนาคารเพื�อชว่ยแบง่เบา
ภาระหนี�สิน
การช่วยเหลือค่าครองชพี 
สนับสนุนค่าอาหารกลางวัน ข้าวสารฟรีผา่นโครงการ
สนับสนุนรัฐวิสาหกิจชุมชน ทุนการศึกษาบุตรพนักงาน 
และอบรมอาชีพเสริมเพื�อเพิ�มรายได้ 

ชมรมเพื�อนช่วยเพื�อน 

กองทุนชว่ยเหลือสมาชิกที�ประสบภัยธรรมชาติ 
อุบัติเหต ุ หรือความเดือดร้อน เพื�อสร้างความสามัคคี
และชว่ยเหลือกันภายในองค์กร 

ประกันและการตรวจสขุภาพ 

ประกันสุขภาพกลุ่มสําหรับพนักงานและครอบครัว การ
ตรวจสุขภาพประจําป� และการปรึกษาแพทย์ออนไลน์ 
เพื�อดูแลสุขภาพพนักงานอยา่งครอบคลุม 

โครงการสง่เสรมิสขุภาพ 

โครงการออกกําลังกายสะสมชั�วโมง การให้ความรู้
โภชนาการและการป�องกันโรค NCDs รวมถึงการสนับสนุน
สิ�งอํานวยความสะดวกด้านสุขภาพ 

Work-Life Balance 

สิทธิลาเพื�อเลี�ยงดูบุตรสําหรับทั�งมารดาและบิดา วันหยุด
พิเศษ สว่นลดซื�อรถยนต์ รถรับสง่ และยูนิฟอร์ม 

3. สุขภาวะพนักงาน 

บริษัทฯ ดําเนินโครงการ "Good Health and Well-being" ครอบคลุม 4 มิติ โดยตระหนักว่าสุขภาวะที�ดีของ
พนักงานทั�งกาย ใจ สังคม และสิ�งแวดล้อม เป�นรากฐานสําคัญของประสิทธิภาพการทํางานและความผูกพัน
ต่อองค์กร 
 

การดูแลสขุภาวะทางกาย บริษัทฯ สง่เสริมสุขภาพกายและป�องกันโรคไมติ่ดต่อเรื�อรัง 
(NCDs) ผา่นการตรวจสุขภาพประจําป� การติดตามดูแลกลุ่มเสี�ยงอยา่งใกล้ชิด และโครงการออก
กําลังกายต่อเนื�อง ควบคู่กับมาตรการด้านกายศาสตร์เพื�อป�องกันการบาดเจ็บจากการทํางาน โดย
ในป� 2568 มีพนักงานเข้ารว่มโครงการออกกําลังกาย 924 คน จาก 1,970 คน คิด
เป�น 47% สะสมชั�วโมงออกกําลังกายรวมได้ 20,126 ชั�วโมง 
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การดูแลสขุภาวะทางใจ บริษัทฯ ดูแลสุขภาพจิตพนักงานผา่นการสํารวจระดับความเครียด 
เพื�อประเมินสถานการณ์อยา่งสม�าเสมอ พร้อมจัดให้มี HR Caring ดูแลพนักงานเป�นรายบุคคล
และประสานงานกับแพทย์ผู้เชี�ยวชาญในกรณีที�จําเป�น นอกจากนี�ยังให้ความรู้ทางการเงินเพื�อ
บรรเทาป�ญหาหนี�สินซึ�งเป�นหนึ�งในสาเหตุสําคัญที�สง่ผลกระทบต่อสุขภาพจิตของพนักงาน 

การดูแลสขุภาวะทางสงัคม บริษัทฯ สร้างชุมชนการทํางานที�อบอุ่นและมีความสัมพันธ์ที�ดี
ระหว่างพนักงานทุกระดับ ผา่นกิจกรรมที�หลากหลาย เชน่ Morning Talks, Top Management 
Communication Activity (TCA) ที�เป�ดโอกาสให้ผู้บริหารสื�อสารตรงกับพนักงาน รวมถึง
กิจกรรมวันเด็ก การบริจาคโลหิต การเยี�ยมชุมชน และงานเกษียณอายุ เพื�อเสริมสร้างความ
ผูกพันในองค์กร  

การดูแลสขุภาวะทางสิ�งแวดล้อม บริษัทฯ จัดสภาพแวดล้อมการทํางานที�เอื�อต่อสุขภาพ โดยมี
มาตรการควบคุมการสัมผัส สารอันตรายและลดระดับเสียงรบกวนในพื�นที�การผลิตอยา่งเป�น
ระบบ ควบคู่กับการดําเนินกิจกรรม CSR ในชุมชน เชน่ โครงการปลูกป�า การพัฒนาโรงเรียน 
กองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา และการจัดหารถเข็นไฟฟ�าสําหรับผู้พิการ เพื�อให้ทั�ง
พนักงานและชุมชนโดยรอบมีคุณภาพชีวิตที�ดีรว่มกัน

4. การมีส่วนร่วมและการสื�อสาร 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับสิทธิของพนักงานในการ
เจรจาต่อรองและการสื�อสารสองทาง โดยสนับสนุน
ให้พนักงานมีสว่นรว่มในการกําหนดสวัสดิการและ
แสดงความคิดเห็นอยา่งเป�ดกว้าง ผา่นคณะกรรมการ
สวัสดิการที�เลือกตั�งอยา่งเป�นทางการ ครอบคลุมทุก
หนว่ยธุรกิจ 
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รายละเอยีด

การประชุมประจําสปัดาห/์เดือน 

Morning Talks & TCA 

ช่องทาง

เวทีแลกเปลี�ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะระหว่างพนักงานและผู้บริหาร 
เพื�อติดตามความก้าวหน้าและวางแผนงานรว่มกัน 

Top Management Communication Activity เป�ดโอกาสให้ผู้บริหารระดับ
สูงสื�อสารตรงกับพนักงาน รับฟ�ง

คณะกรรมการสวัสดิการ  ตัวแทนพนักงานที�เลือกตั�งอยา่งเป�นทางการ ทําหน้าที�เจรจาต่อรองและ
บริหารจัดการสวัสดิการ เป�นกลไกสื�อสารระหว่างพนักงานและฝ�ายบริหาร 

ช่องทางรอ้งเรยีน/เสนอแนะ  กลไกรับข้อร้องเรียนอยา่งเป�นระบบ ปกป�องตัวตนผู้แจ้ง โปรง่ใส และดําเนิน
การตามหลักธรรมาภิบาล 

Open Challenge  สง่เสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม เป�ดให้พนักงานนําเสนอแนวคิดใหมผ่า่น 
Morning Talks และ Shop Floor เพื�อกระตุ้นการมีสว่นรว่มจากภายใน 

5. ความหลากหลาย ความเสมอภาค และการยอมรับ 

ด้านการป�องกันการเลือกปฏิบติั บริษัทฯ จัดฝ�กอบรมด้าน DEI ให้พนักงานทุกระดับ มีมาตรการเชิงรุก
ป�องกันการเลือกปฏิบัติในทุกขั�นตอน มีกลไกรับข้อร้องเรียนและกระบวนการเยียวยาที�โปรง่ใส รวมถึง
ติดตามและวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าตอบแทนระหว่างกลุ่มพนักงานอยา่งสม�าเสมอ เพื�อรับรอง
ความเท่าเทียมในการจ่ายค่าจ้าง 

•

ด้านความเสมอภาคทางเพศ  บริษัทฯ  มีนโยบายสง่เสริมให้พนักงานหญิงเติบโตในสายอาชีพอยา่ง
เท่าเทียม  โดยไมม่ีอุปสรรคด้านเพศในกระบวนการสรรหา  การเลื�อนตําแหนง่  หรือการพัฒนา
วิชาชีพ  พร้อมจัดโปรแกรมพัฒนาและให้คําปรึกษาสําหรับพนักงานหญิงที�มีศักยภาพก้าวสูตํ่าแหนง่
ผู้บริหาร ในป� 2568 บริษัทฯ มีสัดสว่นพนักงานหญิงทั�งองค์กร 15% ผู้บริหารหญิงระดับสูง 14%   

•

ด้านความหลากหลายของแรงงาน  บริษัทฯ  เป�ดรับพนักงานจากทุกเชื�อชาติและสัญชาติอยา่งเท่า
เทียม  โดยในป�  2568  มีพนักงานต่างชาติ  ซึ�งได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เทียบเท่าพนักงาน
ไทยทุกประการ  

•

ด้านการดูแลพนักงานผูพ้ิการ บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงานผู้พิการมากกว่าที�กฎหมายกําหนด  โดยใน
ป�  2568  มีพนักงานผู้พิการ  23  คน  พร้อมจัดสิ�งอํานวยความสะดวกและปรับสภาพแวดล้อมการ
ทํางานให้เหมาะสม เพื�อให้พนักงานกลุ่มนี�สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งเต็มศักยภาพ 

•

6. การดูแลครอบครัวพนักงาน 

บริษัทฯ สง่เสริมความหลากหลายในทุกมิติ ไมว่่าจะเป�นเชื�อชาติ สัญชาติ เพศ อายุ หรือความสามารถทางรา่งกาย 
โดยถือเป�นการเคารพสิทธิมนุษยชนขั�นพื�นฐานและรากฐานของการสร้างองค์กรที�เท่าเทียมและยั�งยืน         

บริษัทฯ เชื�อว่าพนักงานที�มีความมั�นคงในชีวิตครอบครัวและมีสุขภาพที�ดี ยอ่มสามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรได้อยา่งยั�งยืน ด้วยเหตุนี� บริษัทฯ จึงมุง่พัฒนาและออกแบบ
สวัสดิการรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที�ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงาน เพื�อสง่เสริมคุณภาพชีวิต ความ
เป�นอยูที่�ดี และความสมดุลระหว่างการทํางานกับชีวิตสว่นตัวอยา่งรอบด้าน         
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การดูแลสขุภาพ
ครอบครวั 

ขยายสิทธิประโยชน์ด้านสุขภาพให้ครอบคลุม
ถึงครอบครัวพนักงาน ได้แก่ ประกันสุขภาพ
กลุ่มสําหรับคู่สมรสและบุตร การสนับสนุนค่าใช้
จ่ายในการดูแลสุขภาพบุตร รวมถึงการให้ความ
รู้ด้านสุขภาพและโภชนาการสําหรับครอบครัว
ผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร 

การสนับสนุน
การศกึษาบุตร 

มีทุนการศึกษาสําหรับบุตรพนักงาน เพื�อแบง่เบา
ภาระค่าใช้จ่ายและสง่เสริมโอกาสทางการศึกษาของ
บุตรพนักงานทุกระดับ รวมถึงจัดกิจกรรมวันเด็ก
ประจําป�เพื�อสร้างความผูกพันระหว่างองค์กรและ
ครอบครัวพนักงาน

การลาเพื�อดูแล
ครอบครวั  

กําหนดสิทธิการลาที�ยืดหยุน่เพื�อรองรับความ
ต้องการของครอบครัว ครอบคลุมวันลาคลอด
สําหรับมารดา วันลาเพื�อเลี�ยงดูบุตรสําหรับบิดา 
วันลากิจเพื�อดูแลสมาชิกในครอบครัวที�เจ็บป�วย 
รวมถึงความยืดหยุน่ในชั�วโมงการทํางานสําหรับ
พนักงานที�มีภาระดูแลบุตรเล็กหรือผู้สูงอายุใน
ครอบครัว

การสนับสนุน
ความเป�นอยูท่ี�ดี
ของครอบครวั 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
พนักงานและครอบครัว เชน่ งาน Family Day 
กิจกรรมวันเด็กสําหรับบุตรพนักงาน  นอกจากนี�ยังมี
โครงการสินเชื�อในนามบริษัทฯ เพื�อชว่ยแบง่เบาภาระ
ทางการเงินของครอบครัวพนักงาน

7. การสํารวจความผูกพันและความพึงพอใจพนักงาน 

บริษัทฯ ดําเนินการสํารวจความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงานทุก 2 ป� โดยใช้แบบสอบถามที�ครอบคลุม
 16 มิติ รวม  60 คําถามและ 2 คําถามปลายเป�ด เพื�อประเมินบรรยากาศองค์กรและนําผลมาพัฒนาการดูแล
พนักงานอยา่งต่อเนื�อง         

      อัตราการตอบแบบสาํรวจ        

 97.2%
     พนักงานให้ความสําคัญโดย

รว่มตอบแบบสอบถาม 1,853 คน  

72%

28%

    กลุ่ม Engaged 
   

สะท้อนถึงระดับ
ความผูกพัน

ต่อองค์กรที�อยูใ่น
ระดับดีเยี�ยม

    กลุ่ม Disengaged
   

เป�นโอกาสในการ
พัฒนา เพื�อเพิ�ม
ความพึงพอใจ
ในอนาคต

การวิเคราะหผ์ลและแผนพัฒนา  

Enabling Infrastructure บริษัทฯ จะนํา SPS มาลดความสูญเปล่าในกระบวนการทํางานทบทวน 
Work Instruction และดําเนิน ECRS เพื�อปรับปรุงกระบวนการ รวมถึงนําเทคโนโลย ีDigitalization, 
Power BI และ AI มาสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื�อให้พนักงานมีเครื�องมือที�ดีพอทํางานได้อยา่งเต็ม
ศักยภาพ 

จากผลการสํารวจพบว่าม ี3 มิติที�ต้องดําเนินการเพื�อป�ด Gap บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางการปรับปรุงใน
แต่ละด้านดังนี�  

Empowerment/Autonomy บริษัทฯ มุง่เสริมสร้างวัฒนธรรมที�เป�ดรับความคิดใหม ่โดยสง่เสริม 
Open Challenge ผา่นเวที Morning Talks จัดตั�ง Scrum Teams และ Cross-Functional Teams 
รวมถึงเป�ดโอกาสให้พนักงานมีสว่นรว่มในโครงการ SPS, QCC และ Kaizen เพื�อให้รู้สึกมีอิสระใน
การตัดสินใจและมีสว่นรว่มขับเคลื�อนองค์กรอยา่งแท้จริง 

Rewards & Recognition บริษัทฯ จะออกแบบ Incentive Pay ที�สะท้อนผลการปฏิบัติงานอยา่งเป�น
ธรรม จัดตั�ง Employee Recognition Wall เพื�อยกยอ่งพนักงานที�มีผลงานดีเด่น และกําหนด Career 
Path พร้อม Role & Responsibility (R&R) ที�ชัดเจนสําหรับทุกตําแหนง่ เพื�อให้พนักงานเห็นเส้นทาง
การเติบโตและรู้สึกว่าความทุ่มเทได้รับการยอมรับ 
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