
บริษัทฯ ตระหนักถึงป�จจัยเสี�ยงในหลากหลายมิติซึ�งอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้บริบท
ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และระบบการค้าโลก  ที�มีการเปลี�ยนแปลง ในขณะเดียวกัน ความเสี�ยงดังกล่าว
อาจนําไปสูโ่อกาสทางธุรกิจ  บริษัทฯ จึงให้ความสําคัญกับการพิจารณาและวิเคราะห์ป�จจัยต่างๆ อยา่งรอบ
ด้าน โดยดําเนินการบริหารความเสี�ยงอยา่งเป�นระบบและบูรณาการเข้ากับการกําหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ
เพื�อให้สามารถควบคุมและบรรเทาความเสี�ยงตลอดจนลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นกับองค์กรได้ 

5.5 การบริหารจัดการความเสี�ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ  ใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยงตามมาตฐานสากล  The  Committee of Sponsoring 
Organizations of the  Tread way  Commission  (COSO)  ซึ�งสอดคล้องกับหลักการกํากับดููแลกิจการที�
ดี และสนับสนุนให้การบริหารความเสี�ยงเป�นสว่นหนึ�งของวัฒนธรรมองค์กร

โครงสร้างการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ    ตระหนักดีถึงความไมแ่นน่อนที�อาจเกิดขึ�น จากป�จจัยภายใน  และป�จจัยภายนอกธุรกิจ รวมถึงป�จจัย
เสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับประเด็นสิ�งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการที�ดี   (Environment, Social, 
Governance: ESG) คณะกรรมการบริษัทฯ จึงแต่งตั�ง “คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และพัฒนาความยั�งยืน”

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและพัฒนาความยั�งยืน  ทําหน้าที�กําหนดทิศทาง นโยบายบริหารความเสี�ยง
และพัฒนาความยั�งยืนของบริษัทฯ เพื�อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป�าหมายทางธุรกิจสามารถตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มอยา่งเหมาะสมเพียงพอ  ผลักดันให้องค์กรสามารถสร้างคุณค่า  และ
การเติบโตอยา่งยั�งยืน

คณะกรรมการบริษัท (BOD)

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
และพัฒนาความยั�งยืน (Risk & SD)

กรรมการผู้อํานวยการ (President)

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและพัฒนา
ความยั�งยืนระดับจัดการ (ERM & SD)

คณะทํางานบริหารความเสี�ยงระดับ
สายงาน (FRM)

หน่วยงานบริหารความเสี�ยง 
(Risk Manager)

หน่วยงานปฏิบัติการของกลุ่มธุรกิจ
ผู้ประสานงานด้านความเสี�ยง

ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

หน่วยงานบริหารองค์กร
ผู้ประสานงานด้านความเสี�ยง

ของแต่ละสายงาน 

ผู้บริหารระดับสูง

หมายเหตุ : หน่วยงานบริหารความเสี�ยงดําเนินงานอยู่ภายใต้สายงานกลยุทธ์องค์กร และพัฒนาความยั�งยืน 
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1. คณะกรรมการบรษัิท (BOD) 
ทําหน้าที� กํากับดูแลการดําเนินงานตามนโยบาย และกลยุทธ์การบริหารความเสี�ยงขององค์กร มีอํานาจอนุมัติ
ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร 
  
2. คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และพัฒนาความยั�งยนื (Risk & SD) 
ทําหน้าที� พิจารณานโยบายการบริหารความเสี�ยง และความเสี�ยงที�ยอมรับได้(Risk Appetite)  ขององค์กร นํา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ   และกําหนดโครงสร้างการบริหารความเสี�ยงครอบคลุมทั�วทั�ง
องค์กร มีอํานาจแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และพัฒนาความยั�งยืนระดับจัดการ (ERM) รวมถึงให้
คําแนะนํา และติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง    และพัฒนาความยั�งยืนระดับ
จัดการ ในการปรับปรุงการดําเนินงานตามระบบบริหารความเสี�ยง   ของ องค์กร 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และพัฒนาความยั�งยนื ระดับจัดการ 
(Enterprise Risk Management and Sustainability Development Committee : ERM & SD)
ทําหน้าที�กําหนดกลยุทธ์บริหารความเสี�ยงระดับองค์กร   และความเสี�ยงที�ยอมรับได้เสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง และพัฒนาความยั�งยืน เพื�อพิจารณา กําหนดกระบวนการและมาตรการในการบริหารความ
เสี�ยงระดับองค์กร ติดตามการทบทวนความเสี�ยง และการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจแต่งตั�ง
คณะทํางานบริหารความเสี�ยงระดับสายงาน (FRM) แต่ละสังกัดตามความเหมาะสม  

4. คณะทํางานบรหิารความเสี�ยงระดับสายงาน (Functional Risk Management Working Team: FRM) 
ทําหน้าที�บง่ชี� ประเมินความเสี�ยงและจัดทําแผนบริหารความเสี�ยงระดับสายงาน พร้อมทั�งกําหนดผู้รับผิดชอบ 
รวมถึงติดตาม และรายงานผลการจัดการความเสี�ยงระดับปฏิบัติการเพื�อให้เป�นไปตามนโยบายของบริษัท 
  
5. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ทําหน้าที�  กํากับดูแลและประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน    ตามระบบบริหารความเสี�ยง  ขององค์กร 
สอบทานการบริหารความเสี�ยง และให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   
และพัฒนาความยั�งยืน ในการปรับปรุงการดําเนินงานด้านการบริหารความเสี�ยงขององค์กรในภาพรวม 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ      สง่เสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี�ยงในทุกระดับขององค์กร พร้อมทั�งปลูกฝ�งจิตสํานึกและ
ความตระหนักรู้ถึงความสําคัญของการบริหารความเสี�ยง ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยดําเนิน
การอยา่งต่อเนื�องและครอบคลุมทั�วทั�งองค์กร เพื�อให้การบริหารความเสี�ยงมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที�
เป�นรูปธรรม 
  
ทั�งนี� บริษัทฯ    มีการ  สื�อสารนโยบายการบริหารความเสี�ยงระดับจัดการ    การวิเคราะห์ป�จจัยภายนอกและ
เผยแพรเ่อกสาร การอบรมหลักสูตรด้านการบริหารความเสี�ยง   ผา่นทางเว็บไซต์ภายใน เพื�อให้พนักงานทุก
คนสามารถเข้าถึงเข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี�ยงของตนเอง  และนําไปปฏิบัติ
ได้อยา่งเหมาะสมและสอดคล้องกับกรอบการดําเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ   วางรากฐานในการบริหารความเสี�ยงอยา่งเป�นระบบ ด้วยการดําเนินงานตามแนวทางตามมาตรฐาน
สากล เพื�อให้สามารถนําระบบบริหารความเสี�ยงมาใช้กับการดําเนินธุรกิจได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลผา่นการดําเนินการของคณะกรรมการต่าง ๆ     เพื�อให้สามารถระบุความเสี�ยงหรือโอกาสทางธุรกิจ
ได้ทันต่อเหตุการณ์ที�เกิดขึ�น รวมไปถึงการสร้างวิธีนําการบริหารความเสี�ยงไปประยุกต์ใช้ให้เห็นผลในทาง
ปฏิบัติ โดยมีกรอบการบริหารความเสี�ยงเป�น ดังนี�         
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    ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร อยา่งเหมาะสม

ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยงระดับจัดการ และระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้   (Risk Appetite) 
เป�นประจําทุกป�  และสื�อสารให้ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและทุกหนว่ยงานรับทราบทั�วทั�งองค์กร เพื�อ
ให้ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึง ความเป�นไปได้ที�จะเกิดขึ�นของความเสี�ยง ผลกระทบที�เกิดขึ�นจาก
ความเสี�ยง ความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี�ยง     และมีสว่นรับผิดชอบต่อความเสี�ยงรว่มกัน

•

กําหนดให้มีการพิจารณาความเสี�ยงแบบบูรณาการ ควบคู่ไปกับการกําหนดแผนกลยุทธ ์ผลการปฏิบัติ
งาน ตลอดจนภาพความเสี�ยง (Risk Profile) โดยรวมขององค์กร และการสง่เสริมให้ระดับสายงาน หรือ
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องเข้าใจ Risk Appetite นําไปใช้ในการประเมิน วางแผน

•

นํา Maturity Assessment ที�ได้จัดทํามาวางแผนในบริหารความเสี�ยงองค์กร มาดําเนินการใช้อยา่งต่อ
เนื�อง  

•

สง่เสริมให้มีการบูรณาการระหว่างสายงาน ตามแนวทางการป�องกัน 3 ชั�น (Three Lines of 
Defense) เพื�อป�องกัน หรือลดความเสี�ยง หรือลดข้อผิดพลาดในการดําเนินการ

•

กําหนดแนวทางในการพัฒนาผู้ประสานงานด้านความเสี�ยง (Risk Champion) ของแต่ละสายงาน•

สง่เสริมให้มีการกําหนดนโยบายสําหรับการพัฒนาทักษะ ความรู ้ความเข้าใจด้านการบริหารความ
เสี�ยง โดยมุง่เน้นการผา่นการรับรองที�เกี�ยวข้องในการปฏิบัติงาน เพื�อที�จะให้คําปรึกษาแก่ 

•

ปรับปรุง และพัฒนาฐานข้อมูลความเสี�ยงขององค์กร เพื�อใช้ในการรวบรวม ติดตาม วิเคราะห ์และ
รายงานผล เพื�อชว่ยตัดสินใจเกี�ยวกับการจัดการความเสี�ยงให้เป�นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

•

ดําเนินการบรหิารความเสี�ยง
(Implementing risk 
  management)

• บง่ชี�เหตุการณ์
• การประเมินความเสี�ยง
• ดําเนินการบริหารจัดการความเสี�ยง

เฝ�าตรวจและติดตามทบทวน
ระบบบรหิารความเสี�ยง
(Monitoring and review of risk 
management)
  

 • การรายงานผล
 •การสื�อสารและฝ�กอบรมบุคลากร 

ติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี�ยง

•

ดําเนินการปรบัปรุงระบบบรหิาร
ความเสี�ยง
(Continual improvement of 
risk management)
  
 • ประเมินผลการดําเนินงานตาม
ระบบ
 • ทบทวนแผนงาน
 • ปรับปรุงระบบ 

การวางแผนบรหิารความเสี�ยง 
(Plan and design of management 
framework) 
  
วัตถุประสงค์เป�าหมาย และตัวชี�วัด•

ความเสี�ยงที�ยอมรัับได้•

นโยบาย•

หน่�วยงาน / คณะกรรมการ / การ
รายงาน

•

บทบาทและความรับผิดชอบ•

ทัักษะ/บุคลากร•
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การฝ�กซ้อมแผนฉุกเฉิน 

การซ้อมแผนฉุกเฉินเป�นกิจกรรมที�บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ ์   ที�
ไมค่าดฝ�น เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ยังคงดําเนินได้อยา่งต่อเนื�อง หรือสามารถฟ�� นฟูได้อยา่งรวดเร็ว 
โดยในป�  2568  คณะทํางานบริหารความต่อเนื�องของบริษัทฯ ได้มีการทบทวนผลการซ้อมแผนฉุกเฉินจากป�ที�
ผา่นมาพร้อมทั�งปรับปรุงมาตรการเตรียมความพร้อมและทดสอบแผนการตอบสนองให้สอดคล้องกับลักษณะ
ความเสี�ยงของแต่ละพื�นที�ปฏิบัติงาน  สําหรับพื�นที�สํานักงานใหญ ่ จังหวัดสมุทรปราการ บริษัทฯ ได้เลือกซ้อม
แผนฉุกเฉินกรณีเกิดอุทกภัย โดยมุง่เน้นการทดสอบขั�นตอนการแจ้งเตือน การอพยพ การบริหารทรัพยากร 
และการสื�อสารในภาวะวิกฤต  ในขณะที�พื�นที�จังหวัดระยอง ได้ดําเนินการซ้อมแผนกรณีเครื�องจักรหลักเกิด
ความเสียหายและต้องหยุดไลน์การผลิต เพื�อทดสอบความพร้อมของแผนการตอบสนอง การจัดสรร
ทรัพยากรทดแทน และการฟ�� นฟูกระบวนการผลิต         

โดยผลของการซ้อมแผนเป�นไปด้วยดี  สามารถทดสอบความพร้อมของพนักงานในการรับมือกับสถานการณ์  
จริงที�อาจเกิดขึ�น รวมถึงการประเมินการจัดการทรัพยากรและระบบการสื�อสาร ในสถานการณ์วิกฤตซึ�งมั�นใจ
ว่าบริษัทฯ สามารถดําเนินงานต่อไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี� ในชว่งเดือนมีนาคม  2568 จากเหตุการณ์แผน่ดินไหว บริษัทฯ มีการรับมือและสามารถดําเนินการ
ตามขั�นตอนที�กําหนดได้อยา่งเหมาะสม ซึ�งเป�นผลจากการซักซ้อมแผนฉุกเฉินอยา่งสม�าเสมอ และการทบทวน
มาตรการเตรียมความพร้อม สะท้อนถึงความพร้อมด้านบุคลากร ระบบ และกระบวนการในการบริหารจัดการ
เหตุฉุกเฉินของบริษัทฯ ได้อยา่งเป�นประสิทธิภาพ 

ป�จจัยความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท•

บริษัทฯ ดําเนินการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยพิจารณาทั�งป�จจัยภายในและป�จจัย
ภายนอก ควบคู่กับเป�าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ตลอดจนแนวโน้มทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม เทคโนโลยี 
สถานการณ์การแขง่ขัน และป�จจัยแวดล้อมอื�น ๆ ทั�งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ เพื�อ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานที�เหมาะสม รวมถึงการระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ทั�งนี� บริษัทฯ ได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี�ยง    โดยมุง่เน้นการลดผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น ภายใต้กรอบ
การบริหารความเสี�ยงที�เป�นระบบ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาธุรกิจอยา่งยั�งยืน โดยใน ป�2568 กลุ่ม
บริษัทสมบูรณ์ได้ดําเนินการประเมินและจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี�ยงที�สําคัญโดยบูรณาการผล
วิเคราะห์เพิ�มเติมถึงประเด็นสําคัญด้านความยั�งยืน ดังต่อไปนี�           
ความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic risks) 

1. ความเสี�ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมยานยนต์    

อุตสาหกรรมยานยนต์เผชิญกับระดับการแขง่ขันที�ทวีความรุนแรงขึ�น โดยหนึ�งในป�จจัยสําคัญ คือการ
แขง่ขันกับผู้ผลิตชิ�นสว่นจากกลุ่มประเทศที�มีต้นทุนต�า (Low Cost Country) ซึ�งมีความได้เปรียบด้าน
ต้นทุนวัตถุดิบ อันเนื�องมาจากการมีแหล่งวัตถุดิบเหล็ก ภายในประเทศ ตลอดจนต้นทุนค่าแรงที�ต�า สง่ผล
ให้สามารถแขง่ขันด้านราคาที�ได้เปรียบมากขึ�น  การบริหารความเสี�ยง         
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บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อม และได้ดําเนินการจัดการความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบ ดังนี�  

1)   การเพิ�มประสิทธิภาพต้นทุนการผลิต ต้นทุนวัตถุดิบ โดยการจัดหา พัฒนาวัตถุดิบและพัฒนากระบวนการ
ทํางานรว่มกับคู่ค้า  รวมถึงควบคุมดูแลคุณภาพของผลิตภัณฑ์  สง่เสริมการพัฒนาทักษะพนักงานด้าน
เทคโนโลยี อบรม และพัฒนาระบบ  Somboon Production System (SPS) แก่พนักงาน  เพื�อลดขั�นตอนการ
ทํางานและของเสียในกระบวนการ  ตลอดจนเพิ�มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต  อันจะชว่ยรักษาความ
สามารถในการแขง่ขันด้านต้นทุน  ตลอดจนการบริหารความสัมพันธ์  และความเชื�อมั�นกับลูกค้าในทุก
ระดับ การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับทุกกลุ่มลูกค้าอยา่งยั�งยืน ติดตามความต้องการของลูกค้าอยา่งต่อเนื�อง  

2)    การเพิ�มสัดสว่นทางการตลาด (ในประเทศและต่างประเทศ) โดยหาโอกาสทางธุรกิจในการขยาย
ผลิตภัณฑ์เดิม และผลิตภัณฑ์ใหม ่  ทั�งนี�เพื�อลดผลกระทบจากความเสี�ยงดังกล่าว และสร้างผลดําเนินการให้
เป�นไปตามแผนธุรกิจต่อไป         

2. ความเสี�ยงในการพัฒนาธุรกิจใหม ่ 

บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุุนไปยังธุรกิจชิ�นสว่น  และแพลตฟอร์มระบบรถไฟฟ�า  รวมถึงธุุรกิจการพัฒนา ผลิต
และจําหนา่ยเครื�องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตร เพื�อให้สอดคล้องกับเป�าหมาย  และกลยุุทธ์การเติบโตใน
ระยะยาว  อยา่งไรก็ตาม การลงทุนและผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มทุนในธุรกิจใหมดั่ง
กล่าว ยังคงมีความเสี�ยงและความไมแ่นน่อนในหลายด้าน  เชน่  ความไมแ่นน่อนของยอดคําสั�งซื�อทั�งในด้าน
ปริมาณและราคาต้นทุนการผลิตและการประกอบ  คุณภาพสินค้า ซึ�งถือเป�นความท้าทายที�ทางบริษัทฯ ต้อง
บริหารจัดการทั�งการจัดหาอุปกรณ ์การบริหารคู่ค้า การจัดหาเงินทุน  ค่าใช้จ่ายในการลงทุน และแรงงานที�มี
ความรู้ ทักษะ ความเชี�ยวชาญ การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ�งมีผลต่อการทดสอบในกลุ่มเครื�องจักรกล
การเกษตร  เป�นต้น ซึ�งป�จจัยเสี�ยงต่าง ๆ  ดังกล่าวข้างต้น อาจสง่ผลกระทบ ต่อผลประกอบการไมเ่ป�นไปตาม
เป�าหมายได้         

การบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ มีมาตรการบริหารความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นนี� ดังนี� 
  1) การบริหารPartner ด้วยการสรรหาผู้เชี�ยวชาญที�มีความรู้ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 2) การปรับปรุงแผนงาน กระบวนการ และนําเทคโนโลยีเข้าชว่ย เชน่ การจําลองสถานการณ์ตามสภาพ  
    อากาศ หรือภาวะเศรษฐกิจ การปรับเปลี�ยนรูปแบบธุรกิจ ทั�งนี� เพื�อให้ทันต่อสภาพการณ์ที�เปลี�ยนแปลง
    อยา่งรวดเร็ว และนําเสนอรายงานแก่คณะกรรมการบริษัท 

3.ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยังคงเป�นป�จจัยความเสี�ยง ที�ได้รับการตระหนักในระดับโลก โดยทุกภาคสว่น
เล็งเห็นถึง    ผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นอยา่งมีนัยสําคัญ  ในการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ  
ว่าด้วยการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที� 30  หรือ COP  30 ซึ�งมีขึ�นในเดือนพฤศจิกายน 2567 บราซิล
มีการผลักดันหลายมาตรการ เชน่ การตั�งเป�าเพิ�มเงินทุนปรับตัวต่อภัยแล้งและน�าท่วมการเป�ดตัวกลไกBelém 
Mechanism for Just   Global   Transition  เพื�อสนับสนุนการเปลี�ยนผา่นเศรษฐกิจคาร์บอนต�าอยา่งเป�น
ธรรม แต่ยังคงติดตามข้อยุติเรื�องการเลิกใช้เชื�อเพลิงฟอสซิล ซึ�งเป�นสิ�งที�บริษัทฯ ติดตาม
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ในสว่นของอุตสาหกรรมยานยนต์ ยังคงให้ความสําคัญกับประเด็นด้านก๊าซเรือนกระจก  (GHG)  และสภาพภูมิ
อากาศที�เปลี�ยนแปลง  ทางลูกค้ามีการขอความรว่มมือในการเก็บข้อมูล  GHG  และการตั�งเป�าหมายในการ
ลด  GHG  ทั�งระยะสั�นและระยะยาว

สําหรับการเปลี�ยนแปลงของสภาพอากาศของประเทศไทย  การเกิดอุทกภัยจากภาวะลาณีญา  ในป� 2568 สง่
ผลกระทบต่อภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ของไทย ซึ�งสง่ผลต่อผลผลิตและราคาของพืชผลทางการเกษตร 
และเป�นสัญญาณที�บง่ชี�ถึงความถี�และความรุนแรงของเหตุการณ์สภาพอากาศที�มีแนวโน้มเพิ�มสูงขึ�น         

การบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมุง่มั�นที�จะเป�น
สว่น หนึ�งในการบรรเทาผลกระทบดังกล่าว โดยได้กําหนดเป�าหมายเพื�อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดําเนิน
มาตรการเพื�อลดภาวะโลกร้อน และจัดการพลังงานอยา่งมีประสิทธิภาพมาอยา่งต่อเนื�อง  ซึ�งแนวทางดังกล่าว
ครอบคลุมการดําเนินการในด้านต่างๆ คือ 

    1) การใช้พลังงานสะอาดจากโซลาร์เซลล์  
    2) การปรับปรุงกระบวนการใช้และบํารุงรักษาเครื�องจักรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาระบบ SPS 
         รว่มกับ การใช ้TPM ในการลดขั�นตอนการทํางาน ของเสียในกระบวนการ ลดการใช้อุปกรณ ์เครื�องมือ 
         ที�เกินความจําเป�น  รวมถึงครอบคลุมถึงการบํารุงรักษาเครื�องจักร 
   3) การลดการสูญเสียพลังงานจากการผลิตสินค้าที�ไมไ่ด้คุณภาพ ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื�อ   
        ลดการใช้พลังงาน ซึ�งเป�นหนึ�งในกลไกสําคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ในสว่นของการผลิตชิ�นสว่นเครื�องจักรกลการเกษตร บริษัทฯ  ได้ดําเนินการปรับเปลี�ยนสายการผลิตให้ยืดหยุน่ 
ทั�งแผนจัดเตรียมวัตถุดิบแผนการผลิตสินค้าและการจัดเก็บสินค้าคงคลังเพื�อให้สามารถรองรับตามสถานการณ์
ที�เปลี�ยนแปลงได้อยา่งทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ         

ทั�งนี�  บริษัทฯ ยังดําเนินงานตามนโยบายการพัฒนาความยั�งยืนที�วางไว้อยา่งต่อเนื�อง โดยมุง่สูก่ารเป�นองค์กรที�
สามารถปรับตัวรับมือกับการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   ควบคู่กับการทบทวนและฝ�กซ้อมแผนฉุกเฉินกรณี
อุทกภัย เพื�อเตรียมความพร้อมในการรับมือกับเหตุการณ์ไมค่าดฝ�น ตลอดจนสง่เสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน
และการอนุรักษ์พลังงานเพื�อสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม

ความเสี�ยงด้านการดําเนินงาน (Operational risks) 

1. ความเสี�ยงจากยอดการผลิตในกลุ่มรถกระบะและเครื�องจักรกลการเกษตรที�ลดลง เนื�องจากป�จจัย
ทางเศรษฐกิจ 

สืบเนื�องจากสถานการณ ์  เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมยังอยูใ่นภาวะชะลอตัว  มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ
ภาครัฐที�มีประสิทธิผลจํากัด ข้อจํากัดในการฟ�� นตัวของรายได้ครัวเรือนและอัตราหนี�ครัวเรือนที�ยังอยูใ่นระดับ
สูง รวมถึงความสามารถในการผอ่นชําระของผู้ซื�อ โดยเฉพาะกลุ่มรถกระบะและเครื�องจักรกการเกษตร  ป�จจัย
ดังกล่าวสง่ผลให้สถาบันการเงินยังคงดําเนินนโยบายการปล่อยสินเชื�ออยา่งเข้มงวด ซึ�งสง่ผลกระทบต่อการเข้า
ถึงแหล่งเงินทุนและลดทอนกําลังซื�อของประชาชนโดยรวม    นอกจากนี� การเข้ามาของรถยนต์ไฟฟ�า รวมถึง
รถยนต์ PPV และ SUV จากผู้ผลิตค่ายจีน ซึ�งมีความหลากหลายด้านราคาและเทคโนโลยีอาจสง่ผลให้ผู้บริโภค
บางสว่นเปลี�ยนการตัดสินใจซื�อจากรถกระบะไปสูร่ถยนต์กลุ่มนี�ได้  ซึ�งสง่ผลกระทบต่อยอดการผลิตรถกระบะ
สําหรับตลาดภายในประเทศลดลงอยา่งมีนัยสําคัญ         
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การกํากับดูแล
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การบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�นจากความเสี�ยงดังกล่าว และได้ดําเนินมาตรการปรับแผนการ
ผลิตให้สอดคล้องต่อความต้องการที�เปลี�ยนแปลง     จากการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดตลอดหว่ง
โซอุ่ปทาน โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตอยา่งต่อเนื�อง  ตลอดจนการใช้ระบบ    SPS    เพื�อลดการสูญเสีย 
และเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต   พร้อมทั�งแสวงหาโอกาสทางการตลาด การสง่เสริมการขายรว่มกับลูกค้า ชอ่ง
ทางการขายด้วยการเพิ�มปริมาณการสง่ออก ทั�งการเพิ�มกลุ่มสินค้าในประเทศที�สง่ขายในป�จจุบัน เพิ�มการขาย
ไปยังกลุ่มประเทศอื�น  ๆ  และมุง่รักษาฐานลูกค้าป�จจุบัน  ทั�งนี� เพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของ
บริษัท อันอาจจะเกิดขึ�นจากความเสี�ยงดังกล่าว          

2. ความเสี�ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง
ของธุรกิจ 

จากสถานการณ์ตลาดรถยนต์ภายในประเทศ  รวมถึงตลาดเครื�องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตรที�มีแนวโน้ม
ชะลอตัวและปรับตัวลดลงอันเป�นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที�เปราะบางและป�จจัยด้านสภาพภูมิอากาศที�มี
ความผันผวน  สง่ผลกระทบโดยตรงต่อภาคการผลิตในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ผู้ผลิตชิ�นสว่นที�เกี�ยวข้อง
ตลอดจนธุรกิจเครื�องจักรกลและอุปกรณ์การเกษตรซึ�งต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับแผนการผลิต
แผนกําลังคนและโครงสร้างการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที�เปลี�ยนแปลง          

ทั�งนี� หากบริษัทไมส่ามารถบริหารจัดการการเปลี�ยนผา่นของกําลังคนและระบบการทํางานได้อยา่งเหมาะสม 
อาจสง่ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดําเนินงาน ความสามารถในการแขง่ขัน ความต่อเนื�องทางธุรกิจ ความ
เป�นธรรมต่อแรงงาน และความยั�งยืนในระยะยาวขององค์กรตามกรอบ ESG ได้         

การบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ วางแผนปรับกําลังคนและพัฒนาทักษะบุคลากรอยา่งต่อเนื�อง พร้อมเพิ�มความคล่องตัวในกระบวนการ
ทํางานให้สอดคล้องกับแนวโน้มธุรกิจ นอกจากนี�ยังได้ปรับปรุงสายการผลิตและเตรียมรูปแบบการจ้างงานที�
หลากหลาย เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงได้อยา่งมีประสิทธิภาพและทันต่อสถานการณ์         

3. ความเสี�ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์  

การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาด้านเทคโนโลยีสง่ผลให้การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศทําได้โดยง่าย และรวดเร็ว 
เป�นป�จจัยเสี�ยงอันอาจจะสง่ผลกระทบต่อการละเมิดข้อมูล ความมั�นคงปลอดภัยต่อระบบสารสนเทศของบริ
ษัทฯ หากไมม่ีมาตรการรักษาความมั�นคงปลอดภัยที�เพียงพอเหมาะสม หรือการจัดการที�เป�นระบบ อาจสง่
ผลเสียต่อชื�อเสียง ภาพลักษณ์องค์กร และความเชื�อมั�นของผู้มีสว่นได้เสียได้
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บริษัทฯ คํานึงถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลเป�นสําคัญ ตลอดจนข้อมูลที�เกี�ยวข้องต่อผู้มีสว่นได้เสียทุก
ฝ�ายในหว่งโซคุ่ณค่า โดยบริษัทฯ มีการเตรียมพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามตามกรอบมาตรฐาน NIST 
ตั�งแต่กระบวนการระบุประเด็น การป�องกัน การตรวจสอบและเฝ�าระวัง มาตรการเผชิญเหตุ มาตรการฟ�� นฟู
อยา่งเป�นระบบ และได้ประกาศใช้นโยบายการใช้งานเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence AI) 
โดยบริษัทฯ ผา่นการประเมินความเสี�ยงด้านความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ตามแบบประเมินของลูกค้าหลัก
ดําเนินการเพิ�มมาตรการในการยืนยันตัวตนเพื�อเข้าระบบเพิ�มเติมให้แก่ผู้ดูแลระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์และ
พนักงานเพื�อความปลอดภัยมากขึ�น รวมไปถึง การสนับสนุนการสร้างความรู้และความตระหนักถึงความเสี�ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ แก่บุคลากรและผู้มีสว่นได้เสีย โดยการสื�อสาร
ผา่นแบบทดสอบวัดความเข้าใจ ก่อนและหลังศึกษาถึง “ถอดรหัส 10 ภัยไซเบอร ์2025“ และ การสื�อสารผา่น 
official Line Somboon และ เว็บไซต์ภายใน ถึง “ภัยคุกคามไซเบอร์จาก AI ที�ธุรกิจต้องระวังป� 2568” 
มาตรการต่าง ๆ เหล่านี� จะชว่ยลดความเสี�ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์และชว่ยสร้างความไว้วางใจให้แก่ผู้มี
สว่นได้เสียในความปลอดภัยของข้อมูลในองค์กร

การบริหารความเสี�ยง

4. ความเสี�ยงด้านสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความสําคัญ และยึดมั�นต่อการปฏิบัติต่อบุคลากรอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยไมเ่ลือกปฏิบัติ
นอกจากการเคารพสิทธิมนุษชนแล้ว ในการปฏิบัติด้านแรงงานยังดําเนินการตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน และมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั�งกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอื�นๆ ที�
เกี�ยวข้อง โดยที�การประกอบการของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ต้องเกี�ยวข้องกับบุคคลที�หลากหลาย 
สํานักงานตั�งอยูค่นละเขตพื�นที� ซึ�งบริษัทฯ ได้ดําเนินการบริหารจัดการทั�งการเผยแพรข่้อมูล การสร้างสภาพ
แวดล้อมที�สง่เสริมความรว่มมือและสร้างความเข้าใจที�ตรงกัน

การบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทสมบูรณ์ตระหนักถึงความสําคัญ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของบุคคลทุก
กลุ่ม ตลอดจนสังคมและชุมชน ตามกฎหมายของประเทศ และตามสนธิสัญญาที�แต่ละประเทศมีพันธกรณีที�
ต้องปฏิบัติ โดยบริษัทฯ ประเมิน และปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมาย การนําหลักสากลด้านสิทธิมนุษยชนมา
ปรับใช้เป�นแนวทางปฏิบัติอยา่งต่อเนื�อง ได้แก่ มาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001-2563 (Thai Labour 
Standard 8001-2020; TLS), หลักการชี�แนะ เรื�องสิทธิมนุษยชนสําหรับธุรกิจแหง่สหประชาชาติ (United 
Nations Guiding Principle on Business and Human Right : UNGP) และ หลักการชี�แนะการประเมินผลก
ระทบ และการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Guide to Human Right Impact Assessment and 
Management: HRIAM) มีการสื�อสาร และให้ความรู้ความเข้าใจเรื�องสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานโดยทําแบบ
ทดสอบวัดความเข้าใจ การสง่เสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยแก่พนักงาน 
ด้วยกิจกรรม Safety Talks อีกทั�งยังมีชอ่งทางในการรับข้อร้องเรียนผา่นหลากหลายชอ่งทาง เชน่ ตู้รับฟ�ง
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ และชอ่งทางการแจ้งเบาะแสของบริษัทฯ โดยในป�จจุบันยังไมพ่บกรณีที�มีการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัท
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สิ�งแวดล้อม
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5. การเตรียมพร้อมในการบริหารจัดการด้าน ESG ของคู่ค้าหลัก 
Tier 1 ในห่วงโซ่อุปทาน

จากการพัฒนาตามแนวปรัชญาการดําเนินธุรกิจ “3 สมบูรณ ์ สร้างสมดุล” เพื�อพัฒนาฅนสมบูรณ์ ธุรกิจ
สมบูรณ์ และชุมชนสมบูรณ์ ให้เติบโตอยา่งยั�งยืนนั�น บริษัทฯ ยังรว่มสนับสนุน สง่เสริม และพัฒนาคู่ค้าทั�ง
ต้นน�า และปลายน�า ในการปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินธุรกิจอยา่งยั�งยืนของบริษัทฯ เพื�อการเติบโตอยา่ง
ยั�งยืนรว่มกันตลอดหว่งโซอุ่ปทาน

ทั�งนี� ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการผลิตชิ�นสว่นยานยนต์ และชิ�นสว่นเครื�องจักรกลการเกษตร มีวัตถุดิบ
หลัก คือ เหล็ก โดยบริษัทฯ มีการสั�งซื�อเหล็กกับทางคู่ค้าหลัก Tier 1 ของบริษัทฯ ซึ�งเป�นตัวแทนจําหนา่ยใน
ประเทศ และรว่มพัฒนาคุณสมบัติให้ได้ตามความต้องการของลูกค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศ ซึ�งลูกค้าเป�น
ผู้กําหนดคุณสมบัติ และแหล่งผลิตเหล็ก ขณะที�เศษเหล็กอัด เป�นการซื�อจากผู้ประกอบการภายในประเทศ
หลายราย

จากหว่งโซอุ่ปทานที�เชื�อมโยงกับลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ หากคู่ค้าหลัก Tier 1 ของบริษัทฯ ซึ�ง
เป�นต้นน�าไมส่ามารถปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน ESG ได้อยา่งเหมาะสม อาจก่อให้เกิดความเสี�ยงด้านการไม่
ปฏิบัติตามข้อกําหนดของลูกค้า กฎระเบียบ และมาตรฐานสากลที�เกี�ยวข้อง ซึ�งอาจสง่ผลกระทบต่อความ
ต่อเนื�องในการจัดหาวัตถุดิบ ตลอดจนชื�อเสียงและความเชื�อมั�นของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ

การบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการยกระดับการบริหารจัดการหว่งโซอุ่ปทานให้เกิดประสิทธิภาพ พร้อมทั�งมุง่
บูรณาการตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยั�งยืนตลอดหว่งโซอุ่ปทาน จากการที�บริษัทฯ มีสว่นรว่มในการเตรี
ยมความพร้อมด้าน ESG ของคู่ค้าหลัก โดยบูรณาการแนวคิด “3 สมบูรณ ์ สร้างสมดุล” ในการกําหนด
มาตรฐานและความคาดหวังด้าน ESG สําหรับคู่ค้า ผา่นการประกาศใช ้Supplier Code of Conduct ควบคู่
กับการสนับสนุน และสง่เสริมความรู้ความเข้าใจ เชน่ ดําเนินการจัดอบรมด้าน Carbon Footprint และ
ประเด็นด้านความยั�งยืนที�เกี�ยวข้อง โดยมีพนักงานของบริษัทฯ เป�นผู้อบรม และให้ความรู้ นอกจากนี� 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการประเมิน และตรวจสอบการดําเนินงานด้าน ESG ของคู่ค้าอยา่งต่อเนื�อง ตั�งแต่
กระบวนการคัดเลือกและจัดหา การตรวจประเมินระหว่างป� การวิเคราะห์ชอ่งว่าง (Gap Analysis) และการ
รว่มพัฒนาเพื�อปรับปรุงการดําเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที�กําหนด

ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial risk)

1. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยน

ในป� 2568 ค่าเงินบาทมีการปรับตัวแข็งค่ายิ�งขึ�น สง่ผลกระทบต่อรายได้ด้านการสง่ออกของบริษัท และกระทบ
ต่อความสามารถในการทํากําไร ขณะที�ในด้านต้นทุน แม้ว่าบริษัทจะได้รับประโยชน์บางสว่นจากการนําเข้า
เหล็กจากต่างประเทศ แต่สว่นใหญจั่ดซื�อจากผู้จําหนา่ยภายในประเทศและชําระเป�นเงินบาท ทําให้ผลกระทบ
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนต่อผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทอยูใ่นระดับจํากัด

ทั�งนี� บริษัทฯ ยังคงติดตามและให้ความสําคัญกับความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนอยา่งต่อเนื�อง เพื�อรองรับ
ความไมแ่นน่อนที�อาจเกิดขึ�นจากสภาวะเศรษฐกิจและตลาดการเงินในอนาคต

การกํากับดูแล
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การบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ บริหารความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนโดยติดตามความเคลื�อนไหวของค่าเงินอยา่งใกล้ชิด และ
เชื�อมโยง การบริหารความเสี�ยงของมูลค่าธุรกรรม      ที�เกี�ยวข้องกับสกุลเงินต่างประเทศให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างรายได้และต้นทุนของบริษัทฯ พร้อมทั�งใช้เครื�องมือทางการเงิน เชน่ การทําสัญญาซื�อขายเงิน
ตราต่างประเทศ และการบริหารสัญญาอยา่งเหมาะสม เพื�อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี�ยน นอกจากนี� บริษัทฯ มีการวิเคราะห์การเปลี�ยนแปลงของค่าเงินทั�งในกรณีอ่อนค่าและแข็งค่า 
รวมถึงประเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่อผลกําไร เพื�อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงบริหารอยา่งรอบคอบ

ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง (Compliance Risks)

1. การเตรียมพร้อมในการปฏิบัติตามเกณฑ์ ข้อบังคับที�เปลี�ยนแปลง

สืบเนื�องจากการปรับปรุง หรือเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือมาตรการที�เกี�ยวเนื�องกับการดําเนิน
ธุรกิจบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและทําการศึกษาเพื�อให้สามารถปฏิบัติตามข้อกําหนดได้อยา่งครบ
ถ้วน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในด้านความยั�งยืนและสิ�งแวดล้อม เชน่ การศึกษา หากมาตรฐานการเป�ดเผย
ข้อมูลความยั�งยืน IFRS S1 และ S2 มีผลบังคับใช ้ การศึกษาเพื�อดําเนินงานและการปฏิบัติตามข้อ
กําหนด หากพระราชบัญญัติอากาศสะอาด มีการประกาศใช้ เหล่านี�ล้วนเป�นความท้าทายที�บริษัทฯ และ
กลุ่มบริษัทสมบูรณ์ต้องเตรียมพร้อม ศึกษา ปฏิบัติตาม และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบททาง
กฎหมายและข้อบังคับที�เปลี�ยนแปลงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ

สิ�งแวดล้อม
  

การกํากับดูแล
  

สังคม

การบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ มีมาตรการในการจัดการความเสี�ยง โดยการกําหนดให้มีการศึกษาทบทวนกฎระเบียบข้อบังคับ
ที�เกี�ยวข้องในการดําเนินธุรกิจทั�งหมดที�เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ    อยา่งสม�าเสมอ รวมถึงมีการฝ�กอบรม
พนักงานในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนแปลงนั�น ทั�งยังดําเนินการศึกษา ปรับปรุงและพัฒนานโยบาย
รองรับการเปลี�ยนแปลงเกณฑ์ต่าง ๆ โดยแต่งตั�งผู้รับผิดชอบ และจัดตั�งคณะทํางานเพื�อดําเนินการตาม
ความจําเป�น สว่นการเตรียมความพร้อมในการจัดทํารายงานสิ�งแวดล้อม ด้วยการจัดเก็บและเตรียม
ข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับผลกระทบสิ�งแวดล้อมจากการดําเนินธุรกิจอยา่งเป�นระบบ โดยได้มีการนําข้อมูลลง 
ESG Data Platform และใช้เป�นประโยชน์ในการสืบค้น และเข้าถึงฐานข้อมูลด้าน ESG ของบริษัท อัน
จะชว่ยให้การจัดทําข้อมูลมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น

ความเสี�ยงที�เกิดขึ�นใหม ่(Emerging Risk)

1. ความเสี�ยงด้านห่วงโซ่อุปทานจากป�จจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์

จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างประเทศและ
เหตุการณ์ความไมส่งบตามแนวชายแดนไทย–กัมพูชา ล้วนเป�นป�จจัยที�สง่ผลกระทบต่อกลยุทธ์ และการ
ดําเนินการของบริษัทฯ ซึ�งรวมถึงการเชื�อมโยงกับมิติ ESG เชน่ การเปลี�ยนแปลงด้านราคาพลังงานเชื�อ
เพลิง ค่าขนสง่ ความล่าช้าในการสง่สินค้าทางเรือ มาตรการทางภาษีของสหรัฐฯ และการกํากับดูแลและ
ความยืดหยุน่ขององค์กร ท่ามกลางความไมแ่นน่อนที�สง่ผลต่อหว่งโซอุ่ปทานในอุตสาหกรรมรถยนต์

สิ�งแวดล้อม
  

การกํากับดูแล
  

สังคม
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โดยตรง และสง่ผลกระทบยังผู้ผลิตชิ�นสว่นรถยนต์ในไทย จากการวิเคราะห์ผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว
ต่อคู่ค้ากลุ่มสําคัญ ในเรื�องสินค้าสง่ออกและวัตถุดิบเหล็กที�ใช้ในการผลิต พบว่ายังไมม่ีผลกระทบที�รุนแรงถึง
ขั�นทําให้การขนสง่หยุดชะงัก อยา่งไรก็ตาม ยังคงต้องเฝ�าระวังและติดตามสถานการณ์อยา่งใกล้ชิด

การบริหารความเสี�ยง

บริษัทฯ มีมาตรการเฝ�าระวังและติดตามขา่วสารที�เกี�ยวข้องกับป�จจัยเสี�ยงด้านนี�อยา่งใกล้ชิด โดยดําเนิน
การวิเคราะห์ผลกระทบทั�งจากป�จจัยภายในและภายนอกอยา่งรอบด้าน โดยเฉพาะนโยบายทางการค้า
ของสหรัฐฯ เรื�องการเพิ�มอัตราภาษีนําเข้า รวมถึงการเจรจากับลูกค้า ทั�งนี� เพื�อเป�นการป�องกันและลดผลก
ระทบที�อาจเกิดขึ�น บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับเปลี�ยน เชน่ การบริหารจัดการสินค้าคงคลังในต่างประเทศ
ให้เหมาะสม การปรับเปลี�ยนเส้นทางขนสง่อยา่งเหมาะสมตามสถานการณ ์และเพิ�มชอ่งทางการขนสง่ทาง
เลือกอื�น เพื�อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ตามกําหนด ลดความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นจาก
ความล่าช้าในการจัดสง่ และรักษาความต่อเนื�องของหว่งโซอุ่ปทาน ตลอดจนการแสวงหาโอกาสเพื�อ
กระจายตลาดไปยังภูมิภาคอื�นๆ เพิ�มเติม เพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท อันอาจจะเกิด
ขึ�นจากความเสี�ยงนี�

ความเสี�ยงต่อการลงทุนต่อผู้ถือหลักทรัพย์

1. ความเสี�ยงต่อความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที�ผู้ลงทุนจะได้รับตามที�คาดหวัง
ราคาหุ้นของบริษัทฯ ขึ�นอยูกั่บผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และ ความสามารถในการสร้างการเติบโต
ของบริษัทฯ ในระยะยาว ซึ�งอาจจะถูกกระทบจาก ป�จจัยต่าง ๆ เชน่

โครงสร้างของยอดการผลิตรถยนต์ของไทย•

ยอดการผลิตเครื�องจักรกลการเกษตรของไทย•

การเปลี�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื�อนไขต่าง ๆ ที�มีผลต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ 
และอุตสาหกรรมเครื�องจักรกลการเกษตร

•

การเปลี�ยนแปลงต้นทุนการผลิตจากราคาวัตถุดิบ ราคาพลังงาน และต้นทุนที�เกี�ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ�งแวดล้อมและความยั�งยืน

•

ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจทั�งในและต่างประเทศ ความไมแ่นน่อนของหว่งโซอุ่ปทานโลก
และระบบโลจิสติกส ์ การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างอุตสาหกรรมยานยนต์จากรถยนต์สันดาปสู่
รถยนต์ไฟฟ�า (EV) ตลอดจนการแขง่ขันที�รุนแรงจากผู้ผลิตรถยนต์ต่างชาติ โดยเฉพาะจาก
ประเทศจีน รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนและนโยบายการค้าระหว่างประเทศ เชน่ 
อัตราภาษีนําเข้าและสง่ออก เงื�อนไขการใช้วัตถุดิบจากภายในประเทศ (Local content)

•

ป�จจัยดังกล่าวอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงาน และราคาหุ้น ของบริษัทฯ 

2. ความเสี�ยงจากความสามารถในการจ่ายป�นผลไม่เป�นไปตามที�ผู้ลงทุนคาดหวัง

ความสามารถในการจ่ายป�นผลขึ�นอยูกั่บหลายป�จจัย เชน่ การรักษาระดับเงินสํารองให้เพียงพอต่อการ
ดําเนินธุรกิจ งบลงทุนปกติและการสํารองเงินทุนเพื�อการขยายธุรกิจ เป�นต้น ซึ�งป�จจัยเหล่านี�อาจสง่ผลก
ระทบต่อระดับเงินสดที�จะจ่ายป�นผลให้แก่ผู้ถือหุ้น อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินป�นผลไมต่�ากว่า
ร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิหลังหักเงินสํารองต่าง ๆ ทุกประเภท ที�กฎหมายและบริษัทฯ กําหนด

 ความเสี�ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป�นบริษัทต่างประเทศ)

-ไมม่ี-
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