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5.1 การก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของความโปร่งใส การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรให้เป็นผู้มีความสามารถ มีคุณธรรม และมีจิตส�ำนึกที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานอย่างเคร่งครัด โดยครอบคลุมท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบมาตรฐานสากล เพื่อสะท้อนถึงแนวทางการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนและการก�ำกับดูแลกิจการ

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปยังบริษัทในเครือ และคู่ค้าธุรกิจ โดยก�ำหนดแนวปฏิบัติและแนวทางการประเมินผล เพ่ือให้มั่นใจว่าห่วงโซ่อุปทานมีมาตรฐาน

ด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของบริษัทฯ

แนวทางการบรหิารจดัการ

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวนทั้งสิ้น 10 คน ในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการ

อิสระ จ�ำนวน 6 คน (รวมทั้งประธาน) และมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ	

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยประธานของคณะกรรมการชุดย ่อย	

ทั้ง 4 คณะ ล้วนเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะรายงาน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีสมาชิกทั้งหมด 10 คน โดยในจ�ำนวนนี	้

เป็นกรรมการอิสระ 6 คน รวมถึงประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ 	

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่

•	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

•	 คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและพัฒนาความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริหาร

โดยประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะล้วนเป็นกรรมการอิสระ 	

ท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของกรรมการบริษัทฯ 10 คน (เป็นกรรมการ

อิสระ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 ของกรรมการท้ังหมด) กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

1 คน

ชาย 9 คน

หญงิ 1 คน 

(คดิเป็นสดัส่วน 11%)

โครงสร้างกรรมการการก�ำกบัดแูลกจิการ และความยัง่ยนื

คณะกรรมการบรษิทั
คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง
และพฒันาความยัง่ยนื

คณะกรรมการบรหิาร

กรรมการผูอ้�ำนวยการ

คณะกรรมการสรรหา
และค่าตอบแทนฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาล
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บริษัทฯ	 ให ้ความส�าคัญกับโครงสร ้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยคัดเลือกกรรมการจาก

ความรู้	 ความสามารถ	 ประสบการณ์ในสายวิชาชีพ	 ทักษะ	

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	 ทั้งนี้	 จะพิจารณาความ

เหมาะสมตามสถานการณ์และกลยุทธ์ของบริษัทฯ	 รวมถึง

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักเกณฑ์

ของส�านักงาน	ก.ล.ต.

บริษัทฯ	ได้จัดท�า	Board	Skill	Matrix	เพื่อก�าหนดคุณสมบัติ

ของกรรมการที่ต้องสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ	

โดยมุ ่งเน้นให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและโปร่งใส	

อีกทั้งไม่มีการกีดกันหรือจ�ากัดความแตกต่างด้านเพศ	 อายุ	

เชื้อชาติ	หรือศาสนา	ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ความรู้/ประสบการณ์/ความเชี่ยวชาญ

การบริหารจัดการ
และการบริหารธุรกิจ                           

กฎหมาย และ กฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง 

บัญชี – ตรวจสอบบัญชี       

เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล   

การจัดการโรงงาน/
วิศวกรรมศาสตร์/ยานยนต์

การบริหารทรัพยากรบุคคล     

การเงิน – การบริหารเงินทุน    

เครื่องจักรกลการเกษตร

การวางแผนเชิงกลยุทธ์          

การขาย – การตลาด      

งานภาคประชาสังคม วิสาหกิจชุมชน 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน     

การร่วมทุน การควบรวมกิจการ 
และการค้าระหว่างประเทศ

AA

B

9 คน

1 คน

AA

B

2 คน

5 คน

AA

B

3 คน

4 คน

B 5 คน

AA

B

2 คน

4 คน

AA

B

3 คน

7 คน

AA

B

5 คน

2 คน

AA

B

1 คน

6 คน

AA

B

8 คน

2 คน

AA

B

2 คน

6 คน

AA

B

3 คน

5 คน

AA

B

5 คน

2 คน

หมายเหตุ: AA B practice	but	not	yet	master	master	to	expert
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การประชุมคณะกรรมการ

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิทฯ จัดประชมุรวมท้ังสิน้ 10 ครัง้ ซ่ึงเป็นการประชุม ณ สถานท่ีจดังานจรงิ (Physical Meeting) และประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ (E-Meeting) เพือ่สนบัสนนุ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก�ำกบัดูแล และพิจารณาในเรือ่งต่าง ๆ โดยมวีาระส�ำคญัสรปุดงันี้

1.	 พิจารณา ทบทวน ติดตามงานด้านกลยุทธ์องค์กร

2.	 พิจารณาการสรรหา และการแต่งตั้งกรรมการ

3.	 พิจารณาการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

4.	 พิจารณาโครงการลงทุน

5.	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้อ�ำนวยการ

6.	 ติดตามภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2567 และทิศทางอุตสาหกรรมปี 2568

7.	 ติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน

8.	 รับทราบการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

หลักสูตรอบรม/ สัมมนา/ กิจกรรม จ�ำนวนกรรมการที่เข้าร่วม

Chairman Forum 2024 1 คน

CAC Certification Ceremony 2024 1 คน

National Director Conference 2024 1 คน

Independent Director Forum 2024 1 คน

Strategic Board Master Class (SBM) 14/2024 1 คน

ESG in the Boardroom: The Practical Guide 

for Board Class 6/2024

1 คน

ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2567 

และทิศทางอุตสาหกรรมปี 2568

10 คน

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ 	

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ดังนี้



50 รายงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 2567

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

1.	 โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทฯจดทะเบียนไทย (Corporate 

Governance Report : CGR) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ	

บริษัทฯไทย (IOD) มีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม และวัดผลการก�ำกับดูแลกิจการ	

ในประเทศไทยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามมาตรฐานสากล ผลการประเมิน	

ของบริษัทฯจัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ทุกหมวด

โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate 
Governance Report: CGR)

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีวัตถุประสงค	์

เพื่อติดตามและวัดผลการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย 

เทียบกับเกณฑ์มาตรฐานสากล ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินในระดับ 	

“ดีเลิศ” ครอบคลุมทุกหมวดท่ีท�ำการประเมิน

ผลการประเมินจากโครงการแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและพัฒนา	

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้มี

การถ่วงดุลอ�ำนาจภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งส่งเสริมความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้

ท้ังนี้  บริ ษัทฯ ด�ำเนินการทบทวนอ�ำนาจการด�ำเนินงานให ้มีความรัดกุม	

และเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจและการปรับปรุงโครงสร้าง	

ของบริษัทฯ ที่ผ ่านมา เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน 	

และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ด�ำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกป ี

เพื่อให้มั่นใจว่าการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานเป็นไปอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 	

โดยผลการประเมินจะถูกน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการก�ำกับดูแล

กิจการอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้พัฒนาแบบประเมินผลโดยอ้างอิงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ	

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังปรับให้เหมาะสมกับลักษณะ	

ของคณะกรรมการบริษัทฯ และได้น�ำเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทฯ 	

รับทราบ

เป้าหมายปี  

2567 ระดับดีเลิศ 

ผลการด�ำเนินงาน  

2567 ระดับดีเลิศ 

2566 ระดับดีเลิศ 

2565 ระดับดีเลิศ 

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ

2.  คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาความยั่งยืน	

หมายเหตุ เกณฑ์การประเมินคะแนนเต็ม 3

คะแนนเฉลี่ย 2.86

คะแนนเฉลี่ย 2.98

คะแนนเฉลี่ย 2.73

คะแนนเฉลี่ย 2.91

กรรมการทั้งคณะ	

กรรมการรายบุคคล

คะแนนเฉลี่ย 2.88

คะแนนเฉลี่ย 2.88

ผลการประเมินตนเอง
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การพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ยกระดับหลักสูตรโดยก�ำหนดให้พนักงานทุกระดับต้องเข้าเรียนและสอบออนไลน์เป็นปีแรก เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจด้านการก�ำกับดูแลกิจการให้แก่พนักงาน

ทั่วทั้งองค์กร นอกจากนี้ ได้พัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบภาพยนตร์สั้น เพื่อให้เข้าถึงพนักงานทุกระดับ หลักสูตรครอบคลุมความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี

และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาที่ส�ำคัญจากสถานการณ์ใกล้ตัว เพื่อให้พนักงานสามารถน�ำไปปรับใช้ในการท�ำงานได้อย่างเหมาะสม

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

บริษัทฯ มีระบบก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย	

และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายก�ำกับและตรวจสอบจะทบทวน

และปรับปรุงทะเบียนกฎหมายให้เป็นปัจจุบันอยู ่เสมอ และรายงาน	

ต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส

ทั้งนี้ ในปีน้ีมีพนักงานเข้าเรียนและสอบคิดเป็น 

98% ของพนักงานในกลุ่มสมบูรณ์ทั้งหมด 

โดยมีอัตราการสอบผ่านคิดเป็น 96%

•	 ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest Report) เป็นประจ�ำทุกปี 	

เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพนักงานใหม่ต้องรายงานครั้งแรกเมื่อเข้าท�ำงานกับบริษัทฯ และพนักงาน

มีหน้าที่ต้องรายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง

•	 การก�ำหนดรายชื่อบุคคลวงในและระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์

บริษัทฯ ก�ำหนดรายช่ือบุคคลวงใน (Insider List) และระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) 	

โดยผู้ที่ทราบข้อมูลภายในต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์จนกว่าจะพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วันก่อนการซื้อขาย	

หลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการรวบรวมและรายงานข้อมูลดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมถึง

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ 

ไม่พบเหตุการณ์การไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ

ที่มีนัยส�ำคัญ ทั้งในรูปแบบค่าปรับ

หรือบทลงโทษอื่น ๆ


