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6.2 การพัฒนาคนเก่ง
6.3 การพัฒนาคนดี

ผลการดําเนินงานป� 2568

การมีส่วนร่วม ทํากิจกรรม 
เพื�อสังคมของพนักงาน 

การฝ�กอบรมเฉลี�ย

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
งบประมาณการพัฒนา 
ศักยภาพพนักงาน

83% 22 

95 หลักสูตร 2.8 ล้านบาท

ชั�วโมง/คน/ป�ของพนักงาน
ทั�งหมด

77



ท่ามกลาง        การเปลี�ยนแปลงของโลกที�เกิดขึ�นอยา่ง
รวดเร็วและซับซ้อนทั�งด้านเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ�งแวดล้อม   บริษัทฯ ตระหนักว่า  "คน"  คือหัวใจ
สําคัญของการขับเคลื�อนองค์กร  สูค่วามยั�งยืนบริษัทฯ 
จึงกําหนด กลยุทธ์ฅนสมบูรณ์  เป�นกรอบแนวทางการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคลอยา่งรอบด้าน เพื�อ
ให้พนักงานทุกคนเติบโตได้ในทุกมิติ  ทั�งในฐานะบุคคล 
สมาชิก ขององค์กร และสว่นหนึ�งของสังคมนโยบายฅน
สมบูรณ์

นโยบายฅนสมบูรณ ์

บริษัทฯ    มุง่มั�นสร้างประสบการณ์การทํางานที�ดีแก่
พนักงานทุกคน    โดยผลักดันให้บริษัทฯ เป�นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ (Learning Organization) ที�พนักงาน
สามารถพัฒนาทักษะใหม ่  (Future Skills)รับมือกับ
การเปลี�ยนแปลงในทุกด้านควบคู่  ไปกับการปลูกฝ�ง
จิต สํานึกด้านจริยธรรม ความรับผิดชอบ และความ
เป�นพลเมืองที�ดีขององค์กรเพื�อสร้าง  "ฅนสมบูรณ์"  
อยา่งแท้จริง

แนวทางการบริหารจัดการ 

     by  Doing และ Coaching & Mentoring 
  
  
  

พัฒนาคนเก่ง   เสริมสร้างทักษะ และสมรรถนะที�
จําเป�น  เพื�อให้พนักงานทํางานได้ อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเติบโต  ในสายอาชีพ  ได้อยา่งยั�งยืน ผา่นเครื�องมือ
เชิงกลยุทธ์ที�หลากหลาย เชน่ Reskilling & Upskilling, 
Individual Development Plan (IDP) , Learning

•

พัฒนาคนดี   ปลูกฝ�งจริยธรรม ความโปรง่ใส    และ
จิตสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกับการพัฒนา
ทักษะ เพื�อสร้างบุคลากรที�มีคุณค่าทั�งต่อองค์กรและ
สังคมโดยรวม  

•

    ชีวิต สร้างระบบการเรียนรู้และแลกเปลี�ยนความรู้ทั�ง
     จากภายในและภายนอกองค์กร    รวมถึงสง่เสริม  
     บรรยากาศที�พนักงานกล้าคิด กล้าทํา และเรียนรู้
     จากประสบการณ์จริง 

สร้างองค์กรแหง่การเรียนรู ้ สง่เสริมการเรียนรู้ตลอด•

     การเรียนรู้ บริหารจัดการบุคลากร   และสร้างระบบ  
     การสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ   เพื�อเพิ�มศักยภาพการ 
     เติบโตขององค์กรอยา่งครบวงจร  

ขับเคลื�อนด้วยเทคโนโลย ี นําเทคโนโลย ีมาใช้พัฒนา•

บริษัท สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) รายงานความยั�งยืนประจําป� 2568

“สร้างคุณค่าต่อตนเอง 
องค์กร และสังคม” 
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